Analisis de Riesgos - Gestion de Inventarios MRO

éQue podria pasar?

(Riesgo o Evento)

éQué podria causarlo? ¢En que podria resultar?
(Causa del riesgo) (Impacto)

Elementos Habilitadores (Enablers) |
Controles Sugeridos

Escasez de Suministros Criticos (Repuestos,
Componentes, Consumibles, etc.)

Alta Variabilidad en Tiempos de Entrega

Cambios drasticos en Patrones de Consumo
(Demanda Inesperada | Falta de Consumo)

- Identificacién incompleta de repuestos criticos

- Parametros de reposicién inadecuados

- Planificacion de Mantenimiento deficiente | Comunicacién
afectada por remotizacion de puestos de trabajo

- Incremento de la demanda en el mercado

- Eventos de Desabastecimiento (Stock-Outs)
- Paralizacion de la Producciéon

- Dafios en Equipos

- Sobrecostos Logisticos

- Falta de seguimiento apropiado - Eventos de Desabastecimiento (Stock-Outs) debido a

- Dificultades logisticas de fabricantes | proveedores demoras

- Disrupcidn del circuito logistico - Sobrecostos Logisticos

- Cancelacién o Cierre de Ordenes de Trabajo - Incremento de niveles de stock de items de baja rotacion
- Requerimientos No Planificados | Fallos Inesperados en | Falta de Liquidez

equipos - Espacio de almacenamiento insuficiente

- Cambios en condiciones operativas - Incremento en costos de almacenamiento

- Prondsticos de Demanda Incorrectos - Eventos de Desabastecimiento (Stock-Outs)

- Revisién y actualizacion regular de pardmetros de reposicion

- Identificacion de Repuestos Criticos [Requiere que equipos criticos
estén previamente identificados]

- Segmentacion de Inventarios

- Revisién de prondsticos de demanda de insumos claves

- Analisis y actualizacién de Tiempos de Entrega

- Revisidn y actualizacidn regular de pardmetros de reposicion | Stock
de Seguridad

- Alianzas estratégicas con proveedores de suministros criticos

- Revisién y actualizacidn regular de parametros de reposicién

- Analisis de listas de materiales (BOMs) vinculadas a equipos criticos
- Revisién y cancelacién de Ordenes de Compra por bienes en exceso
- Planificacién por Demanda

- Revisién de Niveles de Servicio



